Veroffentlichungen von Dr. Karl Schattenhofer, Miinchen
Bucher

Erfolgreiche Teams in der Selbstorganisation — Sechs Aufgaben, damit Teams
arbeitsfahig werden — und welche Rolle Filhrung dabei spielt. (2022)
Babette Brinkmann, Karl Schattenhofer. Minchen: Verlag Franz Vahlen.

Einfiihrung in die Fallbesprechung und Fallsupervision
Oliver Konig, Karl Schattenhofer (2017) Heidelberg: Carl Auer Verlag

Einfuhrung in die Teamarbeit (2015, 2. Aufl.)
Cornelia Edding, Karl Schattenhofer; Heidelberg: Carl Auer Verlag

Handbuch: Alles uber Gruppen - Theorie, Anwendung, Praxis. (2015, 2. Aufl.)
Cornelia Edding, Karl Schattenhofer (Hrsg.). Weinheim: Beltz-Verlag.

Einfuhrung in die Gruppendynamik. (2020, 10. Aufl.)
Oliver Konig, Karl Schattenhofer. Heidelberg: Carl Auer-Verlag

Teamarbeit - Konzepte und Erfahrungen - eine gruppendynamische
Zwischenbilanz (2004)

Carl Otto Velmerig, Karl Schattenhofer, Christian Schrapper (Hrsg.)
Weinheim, Manchen: Juventa Verlag.

Gruppenprozesse verstehen - Gruppendynamische Forschung und Praxis.
(2001)

Klaus Antons, Andreas Amann, Gisela Clausen, Oliver Konig, Karl Schattenhofer
Opladen: Verlag Leske und Budrich,

Die Dynamik der Selbststeuerung - Beitrage zur angewandten Gruppendynamik.
(1998) Karl Schattenhofer, Wolfgang Weigand (Hrsg.) Opladen: Westdeutscher Verlag

Selbstorganisation und Gruppe. Entwicklungs- und Steuerungsprozesse in
Gruppen. (1992), Opladen: Westdeutscher Verlag,

Artikel, Beitrage (Auswahl)

Von Resonanzinseln und sozialen Folgekosten — Ein Zwiegesprach Uber den
gruppendynamischen Umgang mit den Grenzen von Machbarkeit und Kontrolle. (2021)
Oliver Konig, Karl Schattenhofer in Zeitschrift Supervision (39), 1.2021 S. 45-55

Sehen viele mehr als einer? Teamdynamiken beim Fallverstehen in kollegialen
Beratungsgruppen (2020), in Ader S., Schrapper Ch. (Hg.) Sozialpadagogische
Diagnostik und Fallverstehen in der Jugendhilfe. Minchen: Ernst Reinhardt Verlag.



Was bedeutet eigentlich Selbststeuerung in sozialen Systemen? Oder: Das
gruppendynamische Training als Prototyp eines reflexiven Sozialsystems. (2020)
in Geramanis O., Hutmacher St. (Hrsg.) Der Mensch in der Selbstorganisation.
Wiesbaden: Springer Gabler Verlag.

Feedback in Organisationen — Der Widerspruch zwischen Anonymitat und Klartext
(2017) Zeitschrift Gruppe.Interaktion.Organisation. Wiesbaden: Springer 48:339-350

Skizzen aus dem Fiihrungsalltag: Fihrung als Dienstleistung (2016), in Supervision,
34,2, S.8-9

Was ist eine Gruppe? Verschiedene Sichtweisen und Unterscheidungen (2015). In
Edding C. und Schattenhofer K. (Hrsg.). Handbuch Alles Gber Gruppen -Theorie,
Anwendung, Praxis. S. 16-46. Weinheim: Beltz

Selbststeuerung von Gruppen (2015) In Edding C. und Schattenhofer K. (Hrsg.).
Handbuch Alles Uber Gruppen -Theorie, Anwendung, Praxis. S. 449-478. Weinheim:
Beltz

Teamarbeit, jenseits der Idealisierung - eine Untersuchung. (2006)
in: Edding, Kraus (Hrsg.): Ist die Gruppe am Ende?
Leverkusen: Verlag Barbara Budrich,

Die Friihe Drohung - Beschreibung eines méachtig machenden
Interaktionsmusters und seiner Folgen (2004). In: A.Thedorf (Hrsg.): Schon so spat?
S. 179-198. Stuttgart: Hirzel Verlag

Achtung reflexive Zone - Auswertung einer FortbildungsmaBnahme fur
Flihrungskrafte bei Daimler Chrysler. (2000)

Karl Schattenhofer, Klaus Gotz

in: FORUM SUPERVISION. Heft 8, S. 79 - 93.

Gruppendynamik als Praxis der Selbststeuerung. (1998)

in: Schattenhofer, Weigand (Hrsg.): Die Dynamik der Selbststeuerung - Beitrage zur
angewandten Gruppendynamik.

Opladen : Westdeutscher Verlag,

Fallbesprechungen als Form kollegialer Beratung. (1997)
in: SUPERVISION - Zeitschrift fur berufsbezogene Beratung. Heft 31, S. 69 - 85

Fremdheitskompetenz - Ein Weg zum aktiven Neben- und Miteinander von
Deutschen und Fremden. (1996)

Gudrun Jakubeit, Karl Schattenhofer

in: NEUE PRAXIS. Heft 5, S. 389 - 408



